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Đôi lời trước khi bắt đầu

Cuốn sách nhỏ này viết cho hai người sắp cưới — và cho cả

những gia đình muốn con mình bắt đầu hôn nhân bằng một

nền tảng vững, chứ không phải bằng một khoản nợ.

Đây không phải sách dạy bạn cưới rẻ nhất, cũng không phải

một cuốn sách tài chính khô khan. Đây là cuốn sách về cách

đưa ra những quyết định đúng trước ngày cưới, để sau

này nhìn lại, bạn nhớ đến nụ cười chứ không nhớ đến

hóa đơn.

Điều tôi thật sự muốn trao bạn: Cuốn sách này không giúp

bạn tiết kiệm tiền. Nó giúp bạn tránh những quyết định sẽ

khiến bạn hối tiếc.

Trung Nguyễn — sinh năm 1983, quê Quảng Nam. Học Sư

phạm nhưng rẽ sang kinh doanh, rồi bén duyên ngành cưới.

Hơn 14 năm, tôi cùng đội ngũ đã đồng hành với hàng chục

nghìn cặp đôi; có ngày cao điểm làm 30–35 lễ cưới. Nhưng

điều tôi tự hào nhất không phải doanh thu — mà là nhiều



năm sau, khách vẫn nhớ tên tôi, con họ đã lớn mà gia đình

vẫn nhắc ngày cưới bằng cảm xúc đẹp. Tôi làm nghề bằng

ba nguyên tắc không đổi: không nói dối khách dù điều nhỏ

nhất; mọi chi phí minh bạch, thống nhất trước; luôn ưu

tiên giải pháp giúp khách nhẹ gánh. Và điều tôi muốn gửi

mọi cặp đôi gói trong bốn từ: Thấu hiểu — Bao dung —

Chia sẻ — Chung thủy.



LỜI MỞ ĐẦU — Bạn đang chuẩn bị cho ngày

cưới, hay cho một khoản nợ?

Nếu chỉ có 90 ngày để chuẩn bị đám cưới, bạn bắt đầu từ

đâu? Chiếc váy? Bộ ảnh pre-wedding? Hay đặt nhà hàng vì

sợ hết chỗ?

Phần lớn cặp đôi bắt đầu bằng những thứ nhìn thấy được.

Rất ít người bắt đầu bằng thứ quyết định gần như toàn bộ

đám cưới: bản dự toán chi phí.

Trong 14 năm, tôi chưa từng gặp ai nói "tụi em muốn chi

nhiều tiền hơn". Hầu hết đều nói: "Anh giúp tụi em vừa đẹp

vừa tiết kiệm." Nhưng sau hàng nghìn đám cưới, tôi nhận ra

một quy luật lạ: không phải người nhiều tiền tổ chức

được đám cưới hạnh phúc hơn — mà là người biết lập

kế hoạch.

Tôi vẫn nhớ một cặp đôi giáo viên, thu nhập hơn hai mươi

triệu/tháng, dự định làm đám cưới hai trăm triệu. Rồi bạn bè

giới thiệu thêm gói trang trí, gia đình muốn mời thêm khách,

ai đó khuyên đổi sảnh lớn hơn, thêm màn hình LED, thêm



ban nhạc, thêm quay phim điện ảnh. Mỗi lần thêm chỉ vài

triệu — đến ngày thanh toán, ngân sách đội lên gần một trăm

triệu. Sau đám cưới, điều họ nhớ không phải sân khấu đẹp

đến đâu, mà là khoản nợ phải trả gần một năm sau.

Điều đáng tiếc là hầu hết đều có thể tránh được — không

phải bằng cách cắt giảm mọi thứ, mà bằng một bản dự toán

lập đúng cách. Bởi tôi luôn tin:

Một đám cưới đẹp không bắt đầu từ chiếc váy cưới. Nó

bắt đầu từ một kế hoạch tài chính rõ ràng.

Bảy chương sau là bảy cách để giữ lấy sự bình yên đó.



PHẦN I — 7 CÁCH LẬP
DỰ TOÁN TRƯỚC 3

THÁNG





Cách 1 — Đừng lập ngân sách. Hãy lập giới hạn.

"Ngân sách không phải con số bạn muốn chi. Đó là con số

bạn tuyệt đối không được vượt qua."

Nhiều năm tôi cứ nghĩ khách tìm đến vì váy đẹp, makeup

đẹp. Sau này mới hiểu đó chỉ là lý do họ tìm đến; lý do họ ở

lại là vì thấy an tâm — biết chính xác mình phải trả bao

nhiêu, không bất ngờ, không phát sinh mập mờ.

Có cặp đôi đến gặp tôi: "Tụi em muốn làm đám cưới khoảng

ba trăm triệu." Tôi hỏi con số đó tính thế nào. Họ cười: "Tụi

em thấy bạn bè làm khoảng đó." Đó không phải tính toán —

đó là ước lượng. Và trong tài chính, ước lượng rất nguy

hiểm. Không có con số đúng cho tất cả; điều đúng duy nhất

là đám cưới phải phù hợp với khả năng của chính bạn —

không phải của đồng nghiệp, hàng xóm hay người nổi tiếng

trên mạng.

Mỗi ngày bạn lướt mạng, thấy những lễ cưới lung linh và

nghĩ "mình cũng làm vậy". Nhưng mạng xã hội không bao



giờ nói với bạn một điều: bạn chỉ thấy kết quả, không thấy

chi phí. Lấy hình ảnh đó làm chuẩn, bạn rơi vào bẫy so sánh

— tiêu chuẩn tăng thì chi phí tăng theo.

Bài học lớn nhất tôi rút ra trong đại dịch cũng vậy: muốn tồn

tại, trước tiên phải biết giới hạn của mình ở đâu. Đúng

với doanh nghiệp, và đúng với mỗi gia đình.

📌  Mẹo chuyên gia: Đừng hỏi "Đám cưới người khác hết bao

nhiêu?". Hãy hỏi: "Sau đám cưới, hai vợ chồng mình muốn

còn lại bao nhiêu tiền?" — Câu đầu nhìn vào đám cưới. Câu

sau nhìn vào cuộc hôn nhân.

✅  Bài tập — Ba con số của hai người: Trước khi xem bất

kỳ báo giá nào, thống nhất: (1) tổng tiền có thể dùng cho đám

cưới; (2) mức tuyệt đối không muốn vay/phát sinh; (3) số tiền

muốn giữ lại sau cưới để bắt đầu cuộc sống mới.

❌  Sai lầm thường gặp: "Khi nào có báo giá rồi mình tính."

Hãy làm ngược lại — xác định giới hạn trước, rồi mới chọn

dịch vụ phù hợp với giới hạn đó.



🌿  Nguyên tắc vàng: Đám cưới đẹp không phải là đám cưới

chi nhiều tiền nhất. Đó là đám cưới mà hai người vẫn mỉm

cười khi nhìn lại bảng sao kê sau ngày cưới.



Cách 2 — Đừng để cảm xúc quyết định. Hãy để

giá trị quyết định.

"Đám cưới là nơi cảm xúc được tôn vinh. Nhưng nếu để cảm

xúc quyết định mọi khoản chi, bạn sẽ trả giá bằng nhiều tháng

sau đó."

Có một câu tôi nghe rất nhiều: "Anh ơi, cái này đẹp quá."

Sau đó thường là "thêm cái này luôn nha anh", "đám cưới

chỉ có một lần". Chẳng câu nào sai. Nhưng nếu mọi quyết

định đều dựa trên cảm xúc, cuối cùng không còn ai kiểm

soát được ngân sách.

Một buổi tối, cô dâu đưa tôi xem ảnh Pinterest — sân khấu

phủ kín hoa nhập khẩu, màn hình LED, lối đi ba mươi mét —

và hỏi làm giống vậy được không. Tôi hỏi lại: "Được. Nhưng

em biết riêng phần trang trí đó có thể bằng toàn bộ ngân

sách đám cưới của hai em không?" Chú rể bật cười: "May

mà hỏi anh trước."



Trong ngành cưới có hiệu ứng "chỉ thêm một chút": bó hoa

thêm hai triệu, chiếc váy thêm ba triệu, ban nhạc thêm tám

triệu, màn hình LED thêm mười triệu. Từng khoản nhỏ,

không ai thấy áp lực — cho đến khi cộng lại. Và điều khách

tiếc nhất sau đám cưới không phải "ước gì thuê thêm hoa",

mà là "ước gì mình dành nhiều thời gian hơn cho gia đình".

Có cô dâu muốn thay toàn bộ hoa nhập khẩu. Tôi hỏi vì sao,

em thật thà: "Vì em sợ bạn bè chê." Tôi hỏi tiếp: "Nếu không

ai đăng Facebook, em còn muốn đổi không?" Em im lặng —

rồi giữ phương án cũ, tiết kiệm gần ba mươi triệu. Một năm

sau họ bế con đến, cười: "Ba mươi triệu hôm đó giờ thành

cái nôi, cái xe đẩy với tiền bỉm rồi."

📌  Mẹo chuyên gia: Trước khi nâng cấp một hạng mục, hãy

hỏi: "Nếu bỏ khoản này, ngày cưới của mình có mất đi ý nghĩa

không?" Nếu không — hãy cân nhắc giữ nguyên.



✅  Bài tập — Mười điều, giữ lại ba: Mỗi người viết 10 điều

muốn có trong đám cưới, rồi chỉ giữ 3 điều quan trọng nhất.

So hai danh sách — bạn sẽ biết điều gì thật sự có ý nghĩa với

cả hai.

🌿  Nguyên tắc vàng: Đừng chi tiền để gây ấn tượng trong

một ngày. Hãy chi tiền để bảo vệ hạnh phúc trong nhiều năm

sau.



Cách 3 — Đừng hỏi "hết bao nhiêu?" — Hãy hỏi

"tiền đi đâu?"

"Điều làm bạn mất tiền không phải tổng chi phí, mà là những

khoản bạn không biết mình sẽ phải trả."

Đây là chương quan trọng nhất. Làm đúng nó, khoảng 70–

80% nguy cơ phát sinh sẽ biến mất.

Trong 14 năm, tôi chưa từng thấy ai vượt ngân sách vì một

khoản quá lớn. Hầu hết vượt vì rất nhiều khoản nhỏ: đặt

váy xong tưởng đã xong, nhưng còn phụ kiện, giày, voan,

trang sức, phí chỉnh sửa, phí giao nhận… Một hạng mục 15

triệu thành 24 triệu. Không ai lừa bạn — bạn chỉ chưa nhìn

thấy toàn bộ bức tranh.

Sai lầm lớn nhất là lập ngân sách theo nhà cung cấp,

thay vì theo hạng mục. "Studio A: 35 triệu" nghe rất rõ,

nhưng 35 triệu đó gồm ảnh cưới? makeup? áo dài? xe hoa?

album? flycam? Nếu không bóc tách, bạn không biết mình

đang mua gì.



Hãy lập dự toán theo khung 5 nhóm hạng mục tôi đúc kết

sau 14 năm:

① Trang phục: váy cưới · vest · áo dài gia đình · giày ·

voan · trang sức · phụ kiện

② Hình ảnh: chụp & quay pre-wedding · photographer ·

videographer · flycam · album · livestream

③ Nhà hàng: tiền bàn · nước · bia · khăn lạnh · VAT · phí

phục vụ · dự phòng

④ Trang trí: sân khấu · hoa · gallery · welcome board ·

cổng hoa · backdrop · lối đi · bàn ký tên · hoa cầm tay ·

hoa xe

⑤ Lễ nghi: tráp · xe rước dâu · lì xì · quà cảm ơn · bánh ·

trái cây · trà · rượu

Đây không còn là một con số — đây là một bản đồ dòng

tiền.

Một nguyên tắc tôi chưa bao giờ phá vỡ: khi khách hỏi "có

phát sinh không?", tôi luôn nói "Có. Sẽ luôn có." Phát sinh là

bình thường; điều bất thường là bạn không biết trước nó.



Một chú rể từng nói: "Điều em thích nhất không phải giá rẻ,

mà là không có bất ngờ."

📌  Mẹo chuyên gia — Bảng dự toán 5 cột: Lập bảng đơn

giản: Hạng mục · Dự toán · Báo giá · Đã thanh toán · Còn

lại. Bất kỳ lúc nào bạn cũng biết tiền đang ở đâu.

❌  Sai lầm thường gặp: Chỉ hỏi "Giá bao nhiêu?" mà quên

hỏi: gói gồm gì, không gồm gì, khoản nào có thể phát sinh, có

VAT/phí ngoài giờ/phí vận chuyển chưa.

🌿  Nguyên tắc vàng: Tiền không biến mất vì một hóa đơn

lớn. Tiền biến mất vì hàng chục khoản nhỏ bạn không nhìn

thấy.



Cách 4 — Kẻ thù lớn nhất không phải giá cao, mà

là chi phí phát sinh.

"Đa số cặp đôi không vượt ngân sách vì một quyết định sai.

Họ vượt vì hàng chục khoản phát sinh nhỏ mà không ai chuẩn

bị trước."

10 giờ tối, một chú rể gọi tôi giọng gấp: "Chắc em phải

mượn thêm tiền." Anh kể: thêm tám bàn, thêm bia, thêm phí

ngoài giờ, thêm xe đưa đón, thêm lì xì, thêm máy phát điện vì

dự báo mưa. Từng khoản không lớn, cộng lại gần bảy mươi

triệu. Câu cuối của anh làm tôi nhớ mãi: "Nếu em biết trước,

em đã chuẩn bị."

Cuộc sống không đi đúng kế hoạch, đám cưới cũng vậy —

khách xác nhận phút cuối, thời tiết đổi, nhà hàng tăng bàn.

Không có gì bất thường; đó chính là đám cưới. Điều khác

biệt giữa cặp đôi bình tĩnh và cặp đôi hoảng loạn không phải

họ gặp ít phát sinh hơn, mà là họ đã chuẩn bị cho phát

sinh.



Trong kinh doanh, chúng tôi luôn có quỹ dự phòng. Tôi áp

dụng vào đám cưới của khách. Có cặp ngân sách ba trăm

triệu, tôi khuyên chỉ lập kế hoạch hai trăm bảy mươi. Đến

ngày cưới trời mưa, phải chuyển vào trong, phát sinh nhiều

— nhưng họ không phải vay ai. Chú rể nói: "Lần đầu tiên em

thấy tiền không tiêu mà vẫn có giá trị."

📌  Mẹo chuyên gia — Công thức 90/10: Ngân sách 300

triệu thì chỉ lập dự toán 270 triệu, để 30 triệu làm quỹ dự

phòng. Mức gợi ý: 10% (đơn giản) · 15% (nhiều hạng mục) ·

20% (nhiều địa điểm/nhà cung cấp). Đây là tiền bảo vệ sự

bình yên.

Mỗi khi một khoản phát sinh xuất hiện, đừng trả lời ngay —

hãy hỏi ba câu: (1) Có thật sự cần không? (2) Không làm có

ảnh hưởng trải nghiệm khách mời không? (3) Nếu chi khoản

này, mình phải cắt khoản nào?

❌  Sai lầm thường gặp: "Có gì tính sau." — Khi "tính sau",

thường là lúc đã không còn nhiều lựa chọn.



🌿  Nguyên tắc vàng: Một đám cưới thành công không phải

là đám cưới không có phát sinh. Mà là đám cưới mà mọi phát

sinh đều đã được dự tính từ trước.



Cách 5 — Tiền không mất trong ngày cưới. Tiền

mất trong 90 ngày trước đó.

"Ngày cưới chỉ là ngày bạn thanh toán. Việc mất kiểm soát đã

bắt đầu từ nhiều tuần trước."

Nếu tôi hỏi bạn: tháng này phải thanh toán bao nhiêu? Còn

bao nhiêu khoản đến hạn? Nếu bạn phải mở Zalo, Facebook

lục lại từng cuộc nói chuyện để tìm — thì bạn chưa quản lý

dòng tiền, bạn chỉ đang ghi nhớ. Và trí nhớ không bao giờ là

công cụ quản lý tài chính tốt.

Có cặp chuẩn bị gần ba tháng, không khoản nào quá lớn.

Nhưng tuần cuối, tiền nhà hàng, studio, quay phim, trang trí,

in thiệp, xe cưới, may áo dài… tất cả cùng đến hạn một

lúc. Họ phải mượn người thân — không phải vì thiếu tiền,

mà vì dòng tiền bị dồn vào cùng thời điểm. Tiền cũng như

nước: mở cùng lúc mười vòi thì cạn rất nhanh; mở từng vòi

đúng lúc thì luôn chủ động.



Chi phí trả lời câu hỏi mình sẽ tiêu bao nhiêu?. Dòng tiền

trả lời mình sẽ tiêu khi nào? — Rất nhiều cặp đôi bỏ sót vế

thứ hai.

📌  Mẹo chuyên gia — Cuộc họp 20 phút mỗi Chủ nhật: Mở

bảng dự toán và trả lời 5 câu: Tuần này chi bao nhiêu? · Tuần

tới trả khoản nào? · Có phát sinh gì không? · Quỹ dự phòng

còn bao nhiêu? · Hai đứa còn thống nhất kế hoạch không?

Điều tôi thích nhất ở những cặp đôi thành công không phải vì

họ giàu, mà vì họ nói chuyện về tiền một cách bình

thường — không né tránh, không đổ lỗi. Một cặp gần như

không bao giờ cãi nhau, bí quyết chỉ là: "Mỗi Chủ nhật tụi em

họp hai mươi phút, xem tuần này chi gì, tuần sau trả gì."

❌  Sai lầm thường gặp: "Có tiền rồi khỏi theo dõi." — Người

thu nhập cao vẫn mất kiểm soát nếu không biết dòng tiền đi

đâu. Doanh nghiệp trăm tỷ vẫn phá sản vì hết tiền mặt; gia

đình cũng vậy.



🌿  Nguyên tắc vàng: Đừng chỉ quản lý số tiền bạn có. Hãy

quản lý thời điểm đồng tiền rời khỏi tài khoản.



Cách 6 — Người giỏi không mặc cả. Người giỏi

biết thương lượng.

"Thương lượng không phải để lấy giá thấp nhất, mà để cả hai

bên đều thấy xứng đáng."

Nhiều cặp đôi nghĩ muốn tiết kiệm thì phải ép giá — đi đâu

cũng hỏi "bớt bao nhiêu?". Nhưng đó không phải thương

lượng, đó là mặc cả, và mặc cả quá mức khiến cả hai bên

khó xử.

Tôi thích kiểu khách hỏi khác: "Nếu giữ nguyên ngân sách

này, anh giúp tụi em có thêm giá trị gì?" Câu đó mở ra nhiều

lựa chọn — có thể không giảm tiền, nhưng tặng thêm album,

nâng cấp váy, thêm giờ chụp, tặng makeup cho mẹ cô dâu.

Khách vui, doanh nghiệp cũng vui.

Có những thứ nhà cung cấp không thể giảm: mặt bằng,

lương, điện, vận chuyển. Giảm quá sâu nghĩa là họ phải cắt

ở đâu đó — chất lượng, thời gian, hoặc con người. Một lần

khách mang ba báo giá đến hỏi sao chỗ kia rẻ hơn tôi hai



mươi triệu; tôi rủ so từng dòng. Cuối buổi anh cười: "Em

tưởng giống nhau." Thực ra một bên một thợ chụp, bên kia

hai; một bên không flycam, không chỉnh ảnh nâng cao. Giá

không khác — chỉ là danh sách dịch vụ khác nhau.

📌  Mẹo chuyên gia — Ba câu thay cho "Giảm bao nhiêu?":

"Gói này gồm những gì?" · "Điều gì làm dịch vụ của anh chị

khác nơi khác?" · "Nếu ngân sách của em là… anh chị tư vấn

phương án nào?"

❌  Sai lầm thường gặp: Đi năm sáu nơi lấy báo giá, dùng

nơi này ép nơi kia, cuối cùng không còn biết tin ai. Đám cưới

không phải nơi tìm người rẻ nhất, mà là nơi tìm người đáng

tin nhất.

🌿  Nguyên tắc vàng: Đừng chọn người báo giá thấp nhất.

Hãy chọn người khiến bạn yên tâm nhất — trước, trong và

sau ngày cưới.



Cách 7 — Một tuần trước ngày cưới: đừng

chuẩn bị thêm, hãy dừng lại để tận hưởng.

"Đến một thời điểm, điều bạn cần không phải thêm một hạng

mục mới, mà là tin vào kế hoạch hai bạn đã cùng xây dựng."

Càng gần ngày cưới, con người càng dễ đổi quyết định. Một

tuần trước, Facebook hiện quảng cáo, TikTok hàng trăm

video, mỗi người một ý "hay làm thêm cái này", "hay nâng

gói". Điều đáng sợ nhất không phải bạn nghe họ, mà là bạn

bắt đầu nghi ngờ chính kế hoạch của mình.

Tôi từng thấy một cô dâu đổi váy ba ngày trước lễ, chỉ vì bạn

vừa đăng chiếc váy lộng lẫy hơn — phát sinh hơn hai mươi

triệu. Sau này cô nói: "Giờ nghĩ lại, em chẳng nhớ chiếc váy

đó thế nào." Những gì khiến ta lo lắng nhất trước ngày cưới,

sau này lại là điều ta nhớ ít nhất.

Một chú rể gọi tôi lúc nửa đêm, lo đủ thứ. Tôi hỏi một câu:

"Em có nhớ vì sao mình cưới không?" Anh im lặng rồi cười:

"Mấy hôm nay em chỉ lo tổ chức, em quên mất lý do." Đừng



để đám cưới che mất hôn nhân — đám cưới chỉ một ngày,

hôn nhân là cả một hành trình.

📌  Mẹo chuyên gia: Bảy ngày trước lễ, hãy ngừng mua thêm

— trừ khi đó là việc thật sự cần. Không phải vì rẻ, vì đẹp, hay

vì người khác có.

✅  Checklist 7 ngày cuối: ☐ Rà toàn bộ hợp đồng ☐ Xác

nhận giờ với từng nhà cung cấp ☐ Chốt số bàn ☐ Kiểm tra

danh sách thanh toán ☐ Phong bì ☐ Giấy tờ ☐ Nhẫn ☐ Trang

phục ☐ Ngủ đủ ☐ Ăn đúng bữa ☐ Thời gian cho gia đình &

cho nhau.

✅  Bài tập — Tối trước ngày cưới: Đừng bàn tiền, lịch trình

hay khách. Chỉ hỏi nhau: Em có đang hạnh phúc không? ·

Điều em mong chờ nhất ngày mai là gì? · Sau ngày cưới, mình

sẽ bắt đầu cuộc sống mới thế nào?



🌿  Nguyên tắc vàng cuối cùng: Một đám cưới đẹp không

phải là đám cưới không sai sót. Mà là đám cưới mà khi nhìn

lại, hai bạn vẫn mỉm cười vì đã cùng bước qua bằng sự đồng

thuận và yêu thương.



PHẦN II — NHẬT KÝ 14
NĂM LÀM NGHỀ



Năm câu chuyện không có trên báo giá.



1. Món quà đắt nhất trong ngày cưới

Có một đám cưới tôi vẫn nhớ — không phải vì sân khấu đẹp,

mà vì một người cha. Ông mặc bộ vest cũ nhưng ủi rất

phẳng, đứng lặng cuối sảnh nhìn con gái, thỉnh thoảng quay

đi lau mắt. Lúc trao tay con cho chú rể, ông chỉ nói: "Ba giao

con cho con." Cả hội trường lặng đi. Sau lễ ông bắt tay tôi:

"Cảm ơn con. Hôm nay ba không còn gì phải tiếc."

Ngày đó tôi hiểu: thứ quý nhất trong đám cưới không phải

những gì đặt trên sân khấu, mà là những cảm xúc không thể

mua được. Bạn có thể quên bó hoa, quên thực đơn —

nhưng không bao giờ quên ánh mắt của cha mình. Đó cũng

là lý do tôi luôn nhắc đội ngũ: chúng ta không bán váy cưới,

chúng ta gìn giữ ký ức — và ký ức không có cơ hội làm lại.

Bài học: Có những khoản đầu tư không mang lại lợi nhuận,

nhưng mang lại ký ức. Nếu ngân sách có hạn, đừng cắt

những thứ giúp gia đình có thêm thời gian bên nhau.



2. Tôi không nhớ đám cưới đẹp nhất, nhưng nhớ đám cưới

hạnh phúc nhất

Người ta hay hỏi đám cưới nào đẹp nhất tôi từng làm. Thật

lòng tôi quên — sân khấu, chiếc váy, đám cưới đắt nhất, tôi

đều quên. Nhưng đám cưới hạnh phúc nhất thì tôi nhớ rõ:

một đám cưới rất bình thường, không ca sĩ, không pháo

lạnh, hơn hai trăm khách. Nhưng từ đầu đến cuối cả nhà đều

cười, không ai căng thẳng, không ai phải gọi điện vay tiền.

Khi khách về hết, chú rể nói: "Hôm nay em không thấy mình

tổ chức đám cưới. Em thấy hôm nay là ngày vui."

Điều tôi muốn gửi bạn: Đừng biến ngày cưới thành một dự

án phải hoàn hảo. Hãy biến nó thành một ngày mà cả hai sẽ

muốn nhớ suốt đời.



3. Có những hợp đồng tôi chủ động từ chối

Một cặp đôi ngân sách hai trăm triệu nhưng danh sách mong

muốn gần bốn trăm. Tôi ngồi với họ gần hai tiếng rồi nói:

"Anh xin phép không nhận. Nếu làm theo đúng mong muốn,

sau đám cưới hai em có thể còn một khoản nợ rất lớn. Anh

không muốn điều đó." Chúng tôi cùng cắt bớt, giữ lại những

gì thật sự cần. Vài năm sau họ quay lại, dắt con nhỏ, chú rể

ôm tôi: "May hôm đó anh cản."

Mẹo chuyên gia: Nếu một nhà cung cấp chỉ liên tục khuyến

khích bạn mua thêm mà không bao giờ hỏi về ngân sách —

hãy dừng lại. Người đồng hành tốt giúp bạn đạt mục tiêu

trong khả năng tài chính.



4. Điều khiến một cặp đôi nghèo đi không phải vì kiếm ít tiền,

mà vì muốn làm hài lòng quá nhiều người

Trong buổi tư vấn tôi nghe rất nhiều "ba em nói…", "mẹ anh

muốn…", "bạn thân em nói…" — nhưng rất ít câu "đây là

điều tụi em thật sự muốn." Có cặp đôi trẻ, cả buổi không nói

về mình. Tôi hỏi: "Nếu ngày mai chỉ còn hai em quyết định,

hai em sẽ làm đám cưới thế nào?" Họ im lặng gần một phút

rồi cô dâu bật cười: "Em chưa từng nghĩ tới." Lúc đó tôi

hiểu: rất nhiều cặp đôi đang tổ chức một đám cưới của

người khác.

Tôi rất tôn trọng cha mẹ. Nhưng đám cưới là của gia đình,

còn hôn nhân là của hai người. Có một người cha từng nói

với tôi: "Ba không cần con tổ chức lớn. Ba chỉ cần sau đám

cưới hai đứa sống hạnh phúc." Cô dâu nghe xong bật khóc.



Founder Note — Nói "không" tử tế: Thay vì "không được",

hãy thử: "Ba mẹ ơi, tụi con cảm ơn vì ba mẹ góp ý. Nhưng tụi

con muốn dành khoản này để sau cưới lo cho cuộc sống

mới." Khi người thân hiểu bạn từ chối vì đang bảo vệ tương

lai, họ sẽ dễ đồng cảm hơn.

🌿  Nguyên tắc vàng: Đừng tổ chức đám cưới để làm hài

lòng tất cả mọi người. Hãy tổ chức một đám cưới mà sau

nhiều năm, hai vợ chồng vẫn thấy đó là quyết định đúng.



5. Sau 14 năm, tôi nhận ra thứ khách hàng mua chưa bao giờ

là chiếc váy cưới

Một cô dâu không mua chiếc váy — cô mua cảm giác tự tin

khi bước vào lễ đường. Một chú rể không thuê bộ vest —

anh mua sự tự hào. Cha mẹ không bỏ tiền tổ chức đám cưới

— họ mua một kỷ niệm để nhiều năm sau mở album vẫn

mỉm cười. Còn tôi, tôi không bán dịch vụ cưới — tôi bán sự

an tâm.

Có lần một cô dâu hỏi làm sao biết đã chọn đúng đơn vị. Tôi

hỏi lại: "Sau khi nói chuyện với họ, em thấy thế nào?" Em nói

"Em thấy yên tâm." Tôi cười: "Vậy là đúng rồi." Một nhà cung

cấp tốt không chỉ làm đẹp đám cưới — họ làm cho cô dâu

ngủ ngon hơn.



Mẹo chuyên gia: Khi chọn nhà cung cấp, đừng chỉ xem hình,

xem giá. Hãy xem khách cũ có quay lại giới thiệu người thân

không — sự giới thiệu không bao giờ nói dối.

🌿  Nguyên tắc vàng: Khách hàng không mua một dịch vụ

cưới. Họ trao cho bạn niềm tin trong một trong những ngày

quan trọng nhất cuộc đời họ.



PHẦN III — BỘ CÔNG
CỤ (dùng ngay tối nay)



1. Ba con số nền tảng: tổng tiền có thể dùng · trần tuyệt

đối không vượt/vay · số muốn giữ lại sau cưới.

2. Bảng dự toán 5 cột: Hạng mục · Dự toán · Báo giá · Đã

thanh toán · Còn lại.

3. Khung 5 nhóm hạng mục: Trang phục · Hình ảnh · Nhà

hàng · Trang trí · Lễ nghi (chi tiết ở Cách 3).

4. Công thức quỹ dự phòng 90/10: chỉ lập dự toán 90%

ngân sách; giữ 10–20% dự phòng.

5. Ba câu hỏi trước mỗi khoản phát sinh: Có thật sự cần?

· Không làm có ảnh hưởng khách mời? · Nếu chi, phải cắt

khoản nào?

6. Cuộc họp 20 phút mỗi Chủ nhật: chi tuần này? · trả tuần

tới? · có phát sinh? · quỹ dự phòng còn bao nhiêu? · còn

thống nhất kế hoạch?

7. Năm câu hỏi trước khi ký hợp đồng: Tôi có tin họ? · Họ

có lắng nghe? · Báo giá minh bạch? · Họ giải quyết vấn

đề hay chỉ bán? · Có sự cố, tôi yên tâm gọi họ?

8. Checklist 7 ngày cuối + ba câu hỏi tối trước ngày

cưới (ở Cách 7).



LỜI KẾT



Gửi đến bạn — người đang cầm cuốn sách này

Có thể chúng ta chưa từng gặp nhau, và có thể tôi sẽ không

phải người tổ chức đám cưới của bạn. Nhưng nếu những

dòng này đến được với bạn, tôi mong bạn nhớ một điều:

Đừng cố có một đám cưới hoàn hảo. Hãy có một cuộc hôn

nhân đủ bình yên. Đừng cố làm hài lòng tất cả mọi người.

Hãy học cách lắng nghe người sẽ đi cùng bạn suốt cuộc đời.

Đừng để những hóa đơn trở thành ký ức lớn nhất sau ngày

cưới. Hãy để điều còn lại là nụ cười, những cái ôm, bức ảnh

gia đình, ánh mắt của cha mẹ — và cảm giác hai người nắm

tay nhau, biết rằng: "Mình đã bắt đầu đúng cách."

Nếu một ngày bạn gặp tôi ở đâu đó, hãy đến bắt tay. Tôi

không cần biết đám cưới hôm đó tốn bao nhiêu tiền. Tôi chỉ

muốn nghe một câu: "Anh Trung, tụi em vẫn hạnh phúc." Đó

là món quà lớn nhất mà một người làm nghề như tôi có thể

nhận được.



Lời cam kết của Trung Nguyễn

Tôi không thể hứa cuốn sách này giúp bạn có một đám cưới

hoàn hảo — vì trên đời không có gì hoàn hảo. Nhưng tôi

hứa: mọi điều tôi viết đều được đúc kết từ những gì tôi đã

trực tiếp trải nghiệm và học được sau hơn 14 năm làm nghề.

Nếu chỉ một nguyên tắc trong đây giúp bạn tránh được một

quyết định khiến mình hối tiếc, thì hơn một thập kỷ làm nghề

của tôi đã có thêm một ý nghĩa.

Chúc bạn có một đám cưới trọn vẹn — và hơn hết, một cuộc

hôn nhân đủ đầy yêu thương, đủ bản lĩnh để vượt khó, và đủ

bình yên để mỗi lần nhìn lại ngày cưới, hai bạn đều mỉm

cười.

Trung Nguyễn Founder — Người đồng hành cùng các cặp

đôi trên hành trình bắt đầu hôn nhân bằng sự an tâm.

© Trung Nguyễn — Bản rút gọn ~40 trang, 2026.



7 cách lập dự toán, kiểm soát chi phí và bắt đầu hôn nhân

bằng sự bình yên


